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Introduccion

En la actualidad existe una tendencia a nivel mundial de cambiar los planes de pensiones bajo
esquemas de beneficio definido a los de contribucion definida. Al pasar de los afios, tanto en
Meéxico como en el extranjero, se ha hecho presente un notable incremento en el nimero de estos
planes debido a las ventajas que ofrecen en comparacion contra los planes de Beneficio
Definido. Una de las principales ventajas es el control de costos, el cual estd intimamente ligado
al efecto de rotacion del personal debido a que los resultados obtenidos durante el afio a
consecuencia de la misma, pueden ser aplicados para disminuir las aportaciones del afo.

Existen diversas alternativas para la utilizacion de los montos resultantes de dicho efecto por
rotacion. Adicionalmente a la aplicacion directa para disminuir las aportaciones del afio, dicho
monto resultante del efecto por Rotacion puede ser distribuido entre la planta laboral
contribuyendo al incremento de los saldos individuales de los participantes del Plan de Pensiones
o utilizado para garantizar montos minimos al retiro. La forma de distribuir o utilizar estos
fondos por efecto de rotacion no esta explicitamente regulado por la Ley, asimismo los textos de
los Planes de Pensiones son ambiguos en este aspecto; debido a esto las empresas tienen la
libertad de decidir la forma de distribucion o utilizaciéon de estos fondos. Si en un futuro se
regulara por la Ley del Impuesto sobre la Renta este rubro de los fondos por Efecto de Rotacion
la empresas no tendrian el amplio margen de decision al respecto con el que cuentan ahora, es
por esto que consideramos debe estandarizarse en las empresas la forma de distribucion o
utilizacion de estos fondos en la actualidad.

El efecto de Rotacion en México y la redistribucion de los montos resultantes es de gran impacto
en los planes de contribucion definida en nuestro pais debido a que los montos obtenidos por
dicho rubro son considerablemente mayores en comparacion con los obtenidos por Planes
Similares en otros paises. Existen varias razones por las que el efecto de rotacion en México es
considerablemente mayor con respecto a otros paises, entre otras estan las siguientes:

» Lapoblacion es muy joven por lo que los niveles de rotacion son muy altos.

» No existe la alternativa de transferir los fondos acumulados en el Plan, al momento de
cambiar de empresa, a algin Plan alternativo que tuviera la nueva empresa como sucede en
otros paises.

» Las tablas de derechos adquiridos en donde se especifican los porcentajes de los fondos
individuales a los que tienen derecho los trabajadores al separarse de la empresa normalmente
inician con antigiiedades de 10 afos en adelante cuando éstas existen, esto tiene como
consecuencia un monto residual por rotacion, producto de las separaciones sufridas por la
empresa en el afo.



» Ademds, la experiencia Mexicana nos dice que los porcentajes de rotacion en el Mercado
Empresarial Mexicano se comportan de la siguiente manera:

TASA DE ROTACION
No. De Empleados
Edad que rotan por cada
1000
15 122.557
20 88.914
25 64.414
30 46.443
35 32.986
40 27.729
45 14.314
50 7.157
55 0.000
60 0.000

Es importante destacar que en otros paises este efecto por rotacion no ha sido estudiado debido a
que no tiene impacto en el extranjero, la razon es que los planes de pensiones estan estructurados
de manera que proporcionan derechos ganados a partir de antigliedades muy pequefias y no
permanecen remanentes por efecto de rotacion en los fondos de pensiones. Debido a que la
cultura en México no contempla el ahorro a largo plazo, estructurar los planes de pensiones en
México con tablas de derechos adquiridos a partir de cortas antigliedades podria tener
repercusiones importantes y resultar en un mayor indice de salidas por ofrecer un fondo a la
separacion sin importar que el empleado no cuente con una edad de retiro y de esta manera el
fondo de ahorro para el retiro no estaria cumpliendo con su funcion de proveer al empleado un
fondo por razon de su edad a su Jubilacion, en su lugar estaria proporcionando un financiamiento
a corto plazo incurriendo en la falta de un fondo al retiro.

Cuando una empresa ofrece a sus empleados un Plan de Contribucién Definida esté transfiriendo
la responsabilidad financiera de los fondos a edad de retiro a cada uno de los trabajadores de
manera individualizada, sin embargo la empresa mantiene la responsabilidad de la
administracion del plan y deben tenerse muy claros los objetivos del plan al momento de tomar
decisiones que impliquen la redistribucion de efectos monetarios a favor de los empleados.

Como ya se ha comentado uno de los efectos monetarios mas importantes y con mayor
repercusion en los planes de pensiones de Contribuciéon Definida en nuestro pais es el efecto
resultante de la rotacidon a consecuencia de diversas razones, sin embargo es importante resaltar
que la forma de redistribucion de estos montos debe ser equitativa y justa entre la planta laboral
y conforme a las necesidades de cada empresa para no actuar en detrimento de los empleados.



En este articulo pretendemos mostrar una forma de redistribucion justa y equitativa de los fondos
resultantes por el efecto de rotacion, resaltando las ventajas y desventajas que presenta tanto para
los administradores del fondo como para los empleados receptores de este beneficio adicional,
ademas de desarrollar la aplicacion Optima en diversos casos generalizados para el mercado
mexicano bajo diferentes escenarios de acuerdo a sueldos, edades y antigiiedades.

,Como se forma el fondo por efecto de rotacion?

Durante el transcurso del tiempo es comun que las empresas sufran movimiento de personal,
entiéndanse altas y bajas de empleados, en proporcion directa a las condiciones de la empresa, en
otras palabras, si la empresa se encuentra en un periodo de auge realizard un nimero de
contrataciones considerablemente mayor al normal, sin embargo, en el caso de que la empresa se
encuentre en un periodo de recesion esta situacion dara lugar a despidos y separaciones
voluntarias proporcionalmente mayores a las sufridas normalmente.

Una empresa que desea implementar o que ya cuenta con un plan de pensiones de Contribucion
definida debe tomar en cuenta el efecto que dichas bajas tendran sobre el fondo constituido para
este fin ya que sin importar si son muchas o pocas las bajas sufridas durante un periodo todas
causan un efecto en el fondo de pensiones.

El personal que labora en una empresa que cuenta con un plan de contribucion definida recibe
una aportacion por parte de la empresa en porcentaje de su sueldo la cual es depositada en un
fondo, asimismo comunmente el empleado tiene la opcion de realizar aportaciones voluntarias
definidas en porcentaje a su sueldo de manera que su fondo estara constituido por las
aportaciones realizadas por la empresa, las aportaciones voluntarias realizadas por el empleado y
los intereses generados por éstas aportaciones a lo largo del tiempo. Cuando un empleado que
pertenece al plan de pensiones se separa de la empresa tiene derecho a retirar las aportaciones
voluntarias que realizo asi como los intereses generados por las mismas, sin embargo, con
respecto a las aportaciones realizadas por la empresa en el mejor de los casos existird una tabla
de derechos adquiridos que determinara el porcentaje de las aportaciones realizadas por la
empresa a las que tiene derecho con respecto a la antigiiedad que posea el empleado. En
cualquiera de los casos anteriores restara un remanente del saldo individual con el que contaba el
empleado posterior al retiro que le correspondiese de acuerdo a la tabla de derechos adquiridos,
la suma de estos saldos remanentes en las cuentas individuales de los empleados que se han
separado de la empresa forma lo que se llama Fondo por Efecto de Rotacion.

Por Ejemplo, supongamos una empresa constituida por 140 empleados donde todos los
empleados reciben un salario equivalente a 7 Salarios Minimos Vigentes en el Distrito Federal y
cuya poblacion esta distribuida de la siguiente manera:

25% Personal con 25 afios de edad.
25% Personal con 35 anos de edad.
25% Personal con 45 atios de edad.

25% Personal con 55 anos de edad.



Proyectando esta poblacion a diez afios considerando que tiene una baja rotacion por separacion
y despido obtendriamos la siguiente tabla.

Numero de

Edades Empleados
25 18
35 25
45 28
55 27
98

En ntimeros cerrados 42 empleados se separaron a lo largo de diez afios y si consideramos que
esta empresa realizd una aportacion mensual del 3.5% sobre el sueldo, aproximadamente $297
por empleado durante el primer afio, tomando una tasa anual de incremento real al salario del 1%
la constitucion del fondo al final de estos diez afios seria de la siguiente manera:

Fondo Colectivo por aportaciones del 3.5% Empresa $ 7,245,163
Fondo Colectivo por aportaciones del 3.5% Empleado $ 7,245,163
Fondo Colectivo por Efecto de Rotacion $ 220,967

El Fondo por Efecto de Rotacion es el 1.5% del fondo acumulado total, tal vez no parece ser una
cantidad relevante, sin embargo, si repartiéramos este fondo entre los 98 empleados remanentes
en la empresa seria equivalente a que la empresa hubiese aportado aproximadamente un 50%
mas de la cantidad aportada durante el ultimo afo.

En este punto es necesario determinar de que manera se distribuird este fondo entre los 98
empleados ya que no puede permanecer en el fondo sin ser distribuido. La primera opcion que
nos vendria a la mente seria distribuirlo proporcionalmente entre los 98 participantes, sin
embargo no estariamos considerando sus edades, una segunda opcion seria distribuirlo en
proporcion a sus edades pero entonces nos encontrariamos con el problema de que no estamos
considerando sus antigiiedades, finalmente si decidiéramos repartirlo en proporcion a sus edades
y antigiiedades no estariamos considerando sus sueldos ni que tan proximos estan para jubilarse.

De esta manera nos encontramos con la cuestion: ;Coémo debemos redistribuir este Fondo por
Rotacidén de manera que la reparticion sea justa y equitativa?.

Modelo para la Asignacion de Fondos por Efecto de Rotacion

La decision sobre la distribucion de estos fondos que son acumulados afio tras afio en los Planes
de Contribucion recae completamente en cada empresa en virtud de ser la administradora del
Fondo del Plan, de esta manera el siguiente modelo es s6lo una propuesta de distribucion de
estos fondos que puede no ser adecuado para todas las empresas pero que sin embargo
consideramos es un modelo general que cumple con su objetivo de ser equitativo y justo.



La planta laboral de una empresa comun puede considerarse diversa debido a que los empleados
contaran con diferentes edades, antigliedades y sueldos que son completamente independientes,
en otras palabras el hecho de que una persona tenga una edad y una antigiiedad avanzadas no
significa que su sueldo es considerablemente mayor al de una persona joven, asimismo no
podemos dar por sentado que una persona de edad avanzada cuenta con una larga carrera laboral
dentro de la empresa, por esto deben no ser considerados como factores relacionados.

En el modelo que proponemos para la Distribucion de los Fondos resultantes de la rotacion
sufrida por la empresa durante un periodo determinado consideramos como factores decisivos a
tomar en cuenta los siguientes por orden de importancia.

> Proximidad a la Jubilacion
» Edad

» Antigiiedad

» Sueldo

Existe una marcada relacion entre la edad y la antigliedad con respecto a la proximidad del
empleado a la Jubilacion, sin embargo es importante resaltar que los factores edad y antigiiedad
son independientes entre si, de esta manera debemos lograr una fusion entre estos tres factores.
La alternativa mas viable para concretar la fusion de estos tres factores es la Vida Laboral.

La Vida Laboral Remanente de un Trabajador es el nimero de afios de vida activa que se espera
tenga antes de recibir beneficios, entre la edad a la fecha de valuacion y la edad a la fecha de
retiro, y debe ser determinado considerando todas las hipotesis de decremento de la poblacion,
independientemente de que exista o no un beneficio pagadero por cada una de ellas. El factor de
la antigiiedad influye directamente en la fecha de retiro, donde como ya se menciond es
completamente independiente de la edad pero esta directamente relacionada con la proximidad a
la jubilacion.

El objetivo es obtener la vida laboral individual de los participantes de un plan de beneficio
mediante el procedimiento especificado en la Guia Actuarial No. 1 de la Asociacion Mexicana
de Actuarios Consultores (AMAC) que a continuacion se describe.

La férmula que se debe aplicar para cada uno de los participantes es:

r—=x=1 | r—x-1
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Donde:
d decrementos a considerar
X edad a la fecha de valuacion
r edad en la que la probabilidad de retiro es igual a 1

E(d) x+s serd igual a 1 si existe un beneficio pagadero a causa del



decremento d a edad x+s, y o en cualquier otro momento.

Este proceso no debera realizarse para cada caso particular, hemos desarrollado una tabla donde
se han calculado las vidas laborales para la mayoria de los casos posibles con el siguiente
formato y que se encuentra en el Anexo I.

Edad
Antigiiedad | 15 16 ........... 64 65
1
2
VIDA LABORAL
REMANENTE
49
50

De esta manera encontramos una tabla de factores donde se relacionan las edades con las
antigiiedades y arroja un factor de proximidad a la jubilacion.

Esta matriz debera ser multiplicada por la matriz de distribucion de empleados por edad y
antigiiedad de manera que si en la casilla edad 30 y antigiiedad 8 existen 20 empleados, su casilla
correspondiente en la tabla de vida laboral debera ser multiplicada por 20 con la finalidad de que
los factores de la matriz sean proporcionales al nimero de empleados respectivo.

Sin embargo los factores de esta tabla muestran proporciones menores a edades y antigiiedades
mayores, por esto es necesario obtener las vidas laborales remanentes individuales inversas, y asi
los factores de la tabla resultante son mayores a mayor edad, mayor antigiiedad y mayor nimero
de empleados, tal que al utilizar la tabla el factor sea dividido entre el nimero de empleados y
sea proporcional a la edad y antigiiedad correspondientes. Finalmente para trabajar con numeros
congruentes se calculard una matriz proporcional a la obtenida de tal manera que la suma de los
factores sume 1.

Hasta este punto se ha desarrollado una tabla de factores (Anexo 2) calculados mediante
procesos actuariales que si se aplicara al fondo por efecto de rotacion distribuiria una mayor
cantidad del fondo a aquella persona que le faltara menos tiempo para jubilarse, y si existiera el
caso donde a dos personas les falta el mismo tiempo para jubilarse pero con edades diferentes
entonces distribuiria mas a mayor edad y de igual manera en el caso de antigiiedades. Se ha
tomado el criterio de proximidad a la jubilacion en consecuencia de que a menor edad y
antigiiedad se traduce en un mayor nimero de periodos donde se distribuiran fondos por
rotacion, esto significa que podran acumular una mayor cantidad a lo largo de los afios que les
resten para llegar a jubilarse y en los casos en que estdn mas préximos al retiro recibiran una
mayor cantidad debido a que no tendran la oportunidad de incrementar su saldo en afos futuros
por el efecto de rotaciéon debido a que dejardn de pertenecer a la planta activa y perderan el
derecho a la reparticion del fondo por rotacion.



Cada participante recibira una parte del fondo por rotacion en directa proporcion a su proximidad
al retiro, sin embargo, no seria equitativo distribuir la misma cantidad a dos personas con edad y
antigiiedades idénticas pero con salarios diferentes, de este modo determinamos que la
distribucién Optima en el caso de los salarios seria una distribucion exponencial suavizada, asi
los factores a mayor sueldo serian exponencialmente mayores a salarios menores pero
congruentes con el objetivo de cubrir las diferencias ocasionadas por el hecho de que la pension
otorgada por el Instituto Mexicano de Seguridad Social estd topada para Salarios altos.

De hecho una distribucion exponencial es igualmente equitativa tanto con los sueldos altos como
con los sueldos bajos, esto es por que los salarios bajos recibirian una proporcion menor si se
utilizard una distribucion lineal debido a que inicia en cero a diferencia de la distribucion
exponencial que inicia en uno y para los sueldos mas altos tiende a suavizarse la proporcion de
manera que no reciban un porcentaje demasiado alto del fondo por rotacién .

Para ejemplificar lo antes mencionado a continuacion se muestra una comparativa de los factores
resultantes en ambas distribuciones.
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Asi hemos construido dos tablas de factores que consideran a todos aquellos factores decisivos
que queriamos tomar en cuenta, solo resta convertirlos en un factor por empleado. Para este fin
multiplicaremos ambos factores debido a que son independientes y del resultado seréd extraida la
proporcidon de tal manera que la suma de factores sea uno. El resultado de aplicar esta tabla de
factores considerando una fecha de jubilacion de 65 afios con 10 afios de antigiiedad retomando
el ejemplo presentado anteriormente después de 10 afios es el siguiente:

Fondo Colectivo por Efecto de Rotacion a Distribuir $ 220,967
Edad Antigiiedad Reparticion del
. . Factor de
Empleado | después de | después de Distribucién Fondo Total por
10 Afios 10 Afios Rotacion

Edad 25 35 10 0.00068 $150.82

Edad 25 35 11 0.00069 $152.24

Edad 25 35 12 0.00070 $154.01

Edad 25 35 13 0.00071 $156.21




Edad Antigiiedad Reparticion del
. . Factor de
Empleado | después de | después de Distribucién Fondo Total por
10 Afios 10 Afios Rotacion
Edad 25 35 14 0.00072 $158.90
Edad 35 45 10 0.00081 $179.14
Edad 35 45 11 0.00082 $180.15
Edad 35 45 12 0.00082 $181.49
Edad 35 45 13 0.00083 $183.22
Edad 35 45 14 0.00084 $185.71
Edad 35 45 15 0.00085 $188.49
Edad 35 45 21 0.00094 $207.51
Edad 35 45 22 0.00096 $211.74
Edad 35 45 23 0.00098 $216.32
Edad 35 45 24 0.00100 $221.27
Edad 45 55 10 0.00137 $302.90
Edad 45 55 11 0.00137 $303.05
Edad 45 55 12 0.00137 $303.43
Edad 45 55 13 0.00138 $304.14
Edad 45 55 14 0.00138 $305.29
Edad 45 55 15 0.00139 $307.28
Edad 45 55 31 0.00180 $397.69
Edad 45 55 32 0.00185 $408.50
Edad 45 55 33 0.00190 $420.14
Edad 45 55 34 0.00196 $432.66
Edad 55 65 10 0.00281 $621.59
Edad 55 65 11 0.00340 $751.11
Edad 55 65 12 0.00429 $947.97
Edad 55 65 13 0.00579 $1,279.75
Edad 55 65 14 0.00873 $1,928.07
Edad 55 65 15 0.00873 $1,928.07
Edad 55 65 31 0.01417 $3,130.06
Edad 55 65 32 0.01417 $3,130.06
Edad 55 65 33 0.01417 $3,130.06
Edad 55 65 34 0.02372 $5,241.10
Edad 55 65 35 0.02372 $5,241.10
Edad 55 65 41 0.07326 $16,188.93




Edad Antigiiedad Reparticion del
. , Factor de
Empleado | después de | después de Distribucién Fondo Total por
10 Afios 10 Afios Rotacion

Edad 55 65 42 0.07326 $16,188.93
Edad 55 65 43 0.13545 $29,928.91
Edad 55 65 44 0.13545 $29,928.91
SUMA 1.00 $220,967.00

Como se ve claramente en el ejemplo la proporcion del fondo repartida a cada empleado es
proporcional a sus edades y antigiiedades por lo que consideramos que la tabla utilizada es justa
y equitativa respecto a los criterios utilizados.

A pesar de lo anterior, puede parecer que las cantidades que se reparten a los participantes con
mayor antigiiedad y en edad de jubilacion son altas en comparacion con las que reciben los
empleados a los que les restan varios afios de laborar, para este efecto se realizd una proyeccion
de la poblacion ocupada anteriormente con la finalidad de verificar que al pasar de los afios los
empleados que permanecen activos acumulan cantidades equivalentes a las que reciben los
integrantes de la primera generacion de jubilados.

En el siguiente cuadro se muestran los fondos que se reparten por efecto de rotacion a cada una
de las tres generaciones que llegan a la jubilacion.

Fondo por
Edades | 1% Generacion | 2% Generacion | 3*. Generacion Efecto de
Rotacion
25 $23,341.84 $59,986.96 $124,234.04 $207,562.85
35 $24,917.33 $69,672.23 $201,594.78 $296,184.34
45 $34,258.08 $160,792.25 - $195,050.33
55 $138,450.24 - - $138,450.24
TOTAL $220,967.50 $290,451.44 $325,828.82 $837,247.76

Como se observa los fondos por rotacion tienen un crecimiento promedio de 45% cada diez afios
excepto en el caso del fondo por rotacion que corresponderia al personal que contaba con 25
anos de edad al inicio del ejercicio, esta disminuciéon es a causa de que la poblacion
practicamente se ha extinguido después de 30 afos y el saldo remanente por salidas se reduce al
ser directamente proporcional al nimero de personas.

Puede parecer que atin un crecimiento del 45% cada diez afos es poco, sin embargo al disminuir
el nimero de personas, la proporcion que es distribuida a los saldos individuales es mayor. Cabe
mencionar que en el siguiente cuadro no se esta considerando a la poblacion que inici6 con edad
25 debido a que por probabilidades ninguno llegara a la edad de jubilacion dentro de la empresa.



Fondo por

Edades Efecto de N?. de Antigiiedad Proporcion del
. Jubilables en el Plan | fondo por persona
Rotacion
35 $296,184.34 11 30 afios $28,101.93
45 $195,050.33 21 20 afos $9,385.92
55 $138,450.24 27 10 afios $5,041.89
TOTAL $837,247.76 59 $14,176.58




ANEXO LI
TABLA DE VIDAS LABORALES POR EDAD ¥ ANTIGUEDAD

ANTIGUEDAD| 16 17 18 19 20 2l 22 3 24 25 26 27 % 29 30 ET £ 33 M 35 36 37 38 30 40
1 1269 | 12.57 | 1224 | 1089 | 10147 | 1L77 | 12.04 | 12.2% | 1251 | 1270 | 1286 | 1299 [ 1300 [ 13.07 | 1322 | 1324 [ 13.22 | 1304 | 1311 [ 6301 | 1288 | 1271 1252 | 12,30 | 1205
2 000 | 1258 | 1225 | 190 | 1149 | 1179 | 1zoe | 1230 | 1xsr | 1x71 | 1287 | 1300 | 1301 | 1308 [ 1323 | 1324 | 1523 | 1309 | 1300 | 1302 | 1288 ) 127D | 1253 | 1231 1206
3 poo | oo | 123e | 1o | tnse | 1iso | 1207 | 1230 | 1253 | 1271 | 1287 | 1300 | 1300 | D3O8 | 1323 | 1324 | 1323 | 1309 | 1302 | 1302 ) BRED | 12T 1253 [ 1231 | 1207
4 000 | 000 | oo | 1181 | 1151 | p1s0 | rze7 | 1zsa | 1as2 | 1230 | 1286 | 1299 | 1300 | 1307 | 1322 | 1323 | 1022 | 1308 | 1301 | 1301 | 1288 | 1272 | 1253 | 123 1207
H oo0 | oo | ooo | ooo | 1ise | snge | 1zoe | az2e | azst | vzes | 1zss | p2ev | 1308 | 1305 | 1320 [ 1320 | 1320 | 1306 | 1509 | (290 | 1287 | 1271 ) 1252 | 12 | 1106
[ .00 | 0060 | 0.00 | 0.00 | 000 | 1177 [ 12003 | 1227 | 1248 | 1266 | 12.81 | 1254 | 1304 | 1302 | 1306 1308 | 1307 | 1303 | 1306 | 1297 | 1284 | 1269 | 1250 | 1229 | 1205
T oo0 | ooo | oo | oo | ooo | oo | 1199 | 1z2x | 1zas | rmer | 1277 | 1xed | 1300 | 1307 | 1302 [ 133 | 1302 | 1309 | 1302 | 1293 | 1280 | 1RG5 | 1247 | 1226 | 1200
2 a0 | o0 | ooo | oo | 000 | ooo | aoo | 1za7 | 1237 | 1255 | 1200 | 1283 | 1293 | L300 | 13.05 | 1307 | IN06 | 1302 | 1296 | 1287 [ 1275 | 1260 | 1242 | 1222 1194
9 oo0 | aoo | ooo | ooo | ooo | coo | oo | oo | 1zze | 1z | iner | 1275 | 1285 | 1292 | 1297 | 1299 | 1294 | 1254 | 1288 | 1280 | 1268 | IZA ) 1236 | 1116 | 1194
10 ao0 | oo | oo0 | o0 | 000 | 000 | 000 | 00 | 000 | 1236 | 1251 | 1264 | 1274 | 1281 | 1286 | 1288 | 1288 | 1284 12,78 | 1270 | 1260 | 1245 | 1225 | 1308 | 1186
11 000 | 000 | 0.00 | 0.00 | .00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 1237 | 12.50 | 12.60 | 12.68 | 1273 | 1275 [ 1275 | 1272 | 1266 | 12.59 [ 1247 | 1235 | 12048 | 1039 | 1178
12 oo0 | 000 | oob | oo0 | 000 | ooo | coo | o0 | 000 | 000 | 000 | 1233 | 1243 | 1251 | 1257 | 1289 [ 1260 | 1257 | 1252 | 1244 | 1RM ) IR IR0 1187 | 11.67
13 oo0 | oo | ooo | oo0 | oo | 000 | 000 | oo | oo0 | 000 | 000 | 000 | 1223 | 1231 [ 1237 | 1240 | 1241 [ 0239 | 1234 | 1227 [ 1208 | 1205 | 1LA0 | 1LT3 | 1153
14 000 | ao0 | 000 | o000 | oo | oo | ooo | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 1207 | 1203 [ 1207 (1209 ) 1207 | 1203 | 1307 ) 1158 ) 1184 ILT2 | 1054 | 1137
15 ao0 | o0 | oo | 000 | 000 | ooo | ooo | oo | o0 | 000 | 000 | 000 | 000 | 0.00 | 1186 | 1190 | 1192 | 1192 | 1180 | LLES | 1075 | 1064 | L1S1 | 1L ] 1116
16 200 | oo0 | 000 | 000 | 0.00 | 0.00 | .00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 000 | 000 | 0.00 | 000 | 000 [ IL&6 [ 1169 | ILEY | 167 | 162 | 1154 | 1144 | 1LAL | 1116 | 1098
17 a00 | o000 | oo | 000 | 000 | ooo | 000 | 000 | 0.00 | 0.00 | o000 | 000 | 000 | 000 | 0.00 | 000 | 1184 | 1145 ) 1143 | 1039 | 1052 | LD 1LL 1os | LB
1% ao0 | ooo | ooo | ooo | oo | 060 | 000 | ooo | ooo | 000 | 060 | 000 | 000 | 0.00 [ 0.00 | 000 | 0.00 1120 | 1019 | 1115 [ 1009 | 1001 | LOER | 10075 | DRG0
4] 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 0.00 | 000 | 000 | 000 [ 000 | 0.00 o.00 | oe0 | ood | o0 | 1093 | 1050 [ 1085 | 10077 | LOET | 10054 | L3S
0 a0 | 000 | ooo | 000 | ooo | ooo | coo | owo | o0 | 000 | 000 | 000 | 000 | 0.00 | 0.00 | 000 | 0.00 [ 0.00 | 0.00 | 10.64 | 1059 | 1055 | 10,43 | 1031 | 11T
21 o0 oo | oor | 00 | 0on | 0.00 | .00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 [ 000 [ 00 [ 000 | 000 | 000 | 1033 | 1027 | 1018 | 1007 | 994
22 a00 | o000 | oo | 000 | 000 | ooo | coo | 000 | 000 | 000 | 000 [ 000 | 000 | 0.00 [ 000 | 000 | 000 | 0.00 | 000 | 000 [ 000 ) 1001 2.02 wEZ | 0T0
23 aon | oon | ooo | oo | owo | oo | oo | oo | g0 | 000 | coo | coo | 000 | 080 | 000 [ 000 [ 000 | 000 | 000 | 0.00 | 000 | 000 | 566 | 5T | R4S
24 000 | 000 | 000 | 000 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 000 | 0.00 | 000 | 000 | 000 .00 | 0.00 o000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 00D | 00 00D | B30 | 920
25 o0 | o000 | w0 | ooo | ooo | o000 | 000 | 000 | o000 | 000 [ 000 [ 000 [ 000 [ 000 [ 0.00 [ 0.00 o060 | 000 | 000 [ 000 | 0060 | 000 | 000 [ 000 | BS54
26 000 | 000 | 000 | 000 | 0.00 | 000 | 000 | 000 | 0.00 | 000 | 000 | 000 [ 0.00 | 0.00 000 | 000 | oo0 [ oo | 000 | G00 | o0 | o0 | 060 | 0 | D
7 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 [ 000 [ O.00 | 000 | 0.00 o000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 060 [ 00D | 000 | B0a | O
8 g0 | 000 | ooo | ooo | ooo | o000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 0.00 [ 000 | 000 | 0.00 | 0.00  0.00 000 | 600 | 0.00 | 0D | B0 | 000 | 008 | 0.0
9 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 0.00 | 0.00 | 000 [ 000 [ O.00 | 000 | 0.00 .00 | 000 | 000 | 000 | a0d | 000 [ 00D | 00D | 000 | 000
30 oo | oo | oo | owe | owo | owo | oo | oo | oo | 000 | ooo | 000 | ooo | 000 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 000 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 000 | 000 | 000 ) 0.00
ETl 500 | 000 | 00 | k00 | 000 | 000 | 0400 | 000 | 000 | 0.00 | 0.00 | 000 | 0.00 | 0.00 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | Q00 ) 0.00 | 000 ) 0K oL | D
az oo | oo | oo | owo | owe | owe | oo | owo | g0 | 000 | 000 | 000 [ 000 | 000 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 000 | 00O | 000 | 000 | 000 | 0.00
R oo0 | 000 | 000 | oo | oo | oo | oo | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 0.00 | 000 | 0.00 | 0.00 0.0 | |
M o0 | oo | ood | oo | oa | bud | 000 | 000 | 00 | 000 | 000 [ 000 [ 000 [ 000 ( 000 ( 0.00 000 | 000 | 0.00 | 000 | 000 | 0.0 | 00D | LD | D00
a5 o | oo | ood | oo | oo | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 0.00 000 | 000 | 000 [ oob | o0 | 660 | 000 [ 000 | 000 | 0.0 | D00
x4 000 | o | ood | opd | o0 | odd | eed | 000 | 000 | 000 | 000 | 0.00 | 000 | 0.00 | 0.00 | 0.00 [ 0.00 000 | 000 | 0.00 [ o0 | 0uB0 | 000 0D | Du0HD
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TABLA DE VIDAS LABORALES POR EDAD Y ANTIGUEDAD

ANEXO L2

R | LT I E 2 L R L T TR e At W] & W e et T I T e e e e B e s 3 e o e B e e T AT S G T

41 42 43 44 45 A6 47 48 4 0 51 51 53 54 55 56 57 58 5% &l 3] [ L] [ 5]
1 1155 | 1153 | 11.20 | 1085 | 10n47 | 10L13 | %71 | 228 [ 883 | 837 | 7.59 | 7.99 | 810 | 819 | 825 | 820 | 820 | B9 23 | 817 | 808 | 799 | 70 | THD | .93
2 1084 | 1154 | 1020 | 1085 | 1047 | 1003 | 571 | 9.2% | 8.83 | 53T | 789 | T3 | T8 [ ST | V64 768 | 770 | TT0 | 67 | T2 | 755 | TG | TR TAD | T23
3 1084 | 1124 | 1120 | 1oms | 1048 | 1004 | 972 | 928 | 883 | 837 | TA0 | 700 | 688 | 696 | 703 | 708 | 0| TAZ | RIO [ TAT [ 0L [ &84 | 684 680 | 673
4 1185 [ 1155 | 1022 | 1086 | 10uag | 1004 | w7z | 929 | 883 | 837 | 789 | 7.9 | 688 | 637 | 642 | 647 | 651 | 653 | 654 | 651 | 646 | 640 | 634 | 628 2
5 1184 | 1184 | 1122 | 107 | 20u40 | 2004 | 973 | 929 | 884 | 837 | 780 | 7.9 | 688 | 637 | 584 | 587 | 591 S04 | 595 | 505 | 590 | 586 | 5Bl | A76 | 571
[ TIES | 11.54 | 11.21 | 10.86 | 10.49 | 1015 | %73 | %29 | 884 | 837 | 7.69 | 7.3% | 6.88 [ 637 | 584 | 530 | 532 | 535 | 537 | 547 535 | 531 | 538 | 524 | 520
7 ii81 | 1122 | 110 | 1085 | 1048 | 1004 | 973 | 029 | 484 | 837 | 780 | T.39 | 688 | 637 | 584 | 5 | 4T3 | 47T 479 | 480 | 478 | 477 | 474 | 471 | 468
5 1072 | 1749 | 1108 | 10ss | 1047 | 103 ] o7z | o2e | s84 | 837 | 79 | 739 | 688 | 637 | S84 | 530 | 475 | 421 | 42T | 423 | 422 | 421 | 420 | 417 | 415
9 11073 | 1145 | 1014 | 1081 | 1044 | 1001 | 970 | 928 | 883 [ 837 | 750 | 739 | 685 | 637 [ 584 | 53 | 475 a2l | 36T | 6T | 366 | 366 | X465 | ded | AG2
1] 1067 | 12,40 | 1109 | 1076 | 1041 | oo | ves | 926 | 882 | 836 | 768 | 738 | 688 | 637 | S84 | 53 | 475 | 4201 | 36T | 303 | A0 | A1) RID ) 310 ) 300
11 1128 | 1132 | 1108 | 1070 | 1035 | 1003 | 968 [ 923 | 879 | 834 | 7.57 | 7.38 | 685 | 636 [ 554 | 53 | 475 il | 367 | 303 | 258 | 256 | 57 | AS5T | 257
12 1048 | 1231 | wooa | 1osa | woog | 97 | 980 | o8 | 876 | 831 | 785 | 7.6 | 688 | 635 | 583 | 530 | 475 | 421 | 34T | 303 | 358 | Xd | 103 [ 103 | 04
13 1035 | 1o | wosn | oSz | 1009 | 99 | ms1 | iz | 890 | 827 | TE1 | 733 | G684 | 634 | 582 | 539 | 475 | 421 | 34T | 313 ) 2 204 | 152 | 151 | L52
14 120 | 10es | 1068 | 1038 | 10ws | 278 | 942 | ooz | sz | 820 | 776 | 729 | 681 | 632 | S50 | 528 | 474 | 421 | 367 | 313 ) 258 | 204 | 152 | LOO | LOO
15 1eon | 1o7s | 1osz | s | 992 | ses | 90 | oz | 853 | 801 | 768 | 722 | 696 | 627 | ST | 525 | 472 | 409 | 347 [ 313 2,58 | 204 | 152 | 100 | 0.00
16 10.85 | 1062 | 1037 | 1000 | 9.7% | 954 | 920 [ B3 | 844 | 804 | 760 | T.16 | 671 | 623 | 574 | 522 | 469 | &IV 297 | 203 | 258 | xod | L5Z | LOO | @00
17 10068 | 1046 | 1022 | 995 | 96 | 943 | voo | g3 | 835 | 795 | 784 | 0 | 665 | 608 | 5T0 | 508 | 466 | 414 [ 297 303 | 258 | R4 ) 152 ) LOD 0,04
18 1049 | 10029 [ 1006 | 980 | 952 | 930 | 597 | mez | 825 | 786 | 745 | 702 | 658 | 613 | 565 | 514 | 462 | 410 [ 297 | 313 | 258 | 24| 152 | LOD | 0.00
1% 1030 | 1010! 958 | 962 | 957 | 217 | 885 | &s0 | 813 [ 776 | 7.36 | 693 | 650 | 406 | Se0 | 500 | 457 | 405 [ 235 | 247 | 258 | R4 | LSZ | LOD | 0.00
0 1o | 991 | o700 | 947 | a2 | soa | g7 | 837 | 802 | 765 | T3 | 684 | 642 [ 599 | 554 | 503 | 452 | 309 | 238 | 247 258 | 2ia | 182 [ 100 | 000
21 388 | 070 | 951 | 920 | 5.05 | 589 | BE7 | 824 | 789 | 758 | .05 | 674 | 633 | 591 | 547 | 497 | 446 [ 393 [ 235 | 247 | 258 | 204 | 1SZ | LOO | 0.00
2 965 | 949 | 931 | o1 | 888 | 873 | ma3 | g0 | 776 | 70 | 703 | G6d | 624 [ 583 [ 540 | £%0 | 439 | 386 | LE | 192 | 186 | 204 | 152 | 100 | 000
23 942 | 928 | o0 | %91 | 870 | 557 | B27 | 76 | 7e2 | 727 | 690 | 652 | 614 | 574 | 532 | 482 | 431 378 | 189 | 192 | L% | 204 | 152 | LOO | Q00
24 019 | 905 | 889 | 871 | 851 | g1 | ®11 | ve0 | 747 | 704 | 678 | 640 | 603 | 565 | 524 | 474 | 423 | 369 | LER | 152 | 186 | D04 | 152 ) LOD 0,04
15 895 | B8 | 867 [ 851 | 832 | 824 | 7.95 765 | 733 | 699 | 665 | 628 | 591 | 555 | 505 | 466 | 415 | 360 | 148 | 148 | 047 | 145 | 153 | LOO | 000
26 70 | B5E | 845 | 530 | 812 | %06 | 798 | 748 | 7.07 | 6.85 | 651 | 618 | 579 | 544 | 505 | 456 | 406 | 351 | Ld4§ | L4§ | 147 | L4 | 152 100 | 000
27 000 | 834 | 822 | Bog | 792 | 7as | 7er | 7 | 00 | 669 | 636 | 600 | 567 | 533 | 496 | 447 | 306 | 340 | 148 | 148 | 147 | 148 ) LSD | 100§ 000
8 poo | oo | 7o0 | 787 [ 772 | 7m0 | 743 | 704 | 684 | 654 | A20 | S8BT | 554 | 521 | 485 | 437 | A6 | 330 | 114 | 102 | LR | 106 103 | LO0 | 000
29 oo | oo | oo | Ted | 75t | 7St | TS | 697 | 66T | 638 | a6 | STX | 541 | 510 | 475 | 427 | ATs | 19 | L14 | LEZ LG9 | L6 | 103 | 100 | oD
30 o0 | 000 | 000 | 000 | 730 | 732 | 706 | 679 | 650 | 621 | 500 | 555 | 527 | 497 | 464 | 416 | 365 307 | 114 | LE2 | L9 | 1 | 1403 | LOD | Q0D
31 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 703 | 687 | 661 | 633 | 604 | 574 | 543 | 513 [ 485 [ 453 [ 405 | 55 | 29 | 038 | 084 | 079 | 074 ) 068 | 062 | 0.0
3z o0 | 000 | owo | owo | 000 | ooo | ses | 6az | 615 | 587 | 558 | 528 | 499 | 472 | 441 | 304 | 343 | 284 | 055 | 084 | 079 | 074 ) 06 | 062 | 000
] o00 | 000 | ooa | oo | oon | ooo | 60 | 24 | 507 | 570 | 542 | S13 | 485 [ 450 | 420 | AE2 | 332 | TR | 03§ | 084 | 079 | 074 | 068 | 062 .00
k=] o0 | o0 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 579 [ 553 | 525 | 497 | 470 ( 486 | 407 | 20| 20 260 | 066 | 062 | 057 | 051 | 044 | 037 | 000
A5 o0 | oo | oo | owo | ooo | oo | 6060 | 0od | 000 [ 535 | 508 | 481 | 485 [ 431 | 405 | X85 | 309 | 248 | 0466 062 | 0.57 | 0510 | 044 | 037 | U
S O.00 | 00 | o0 | 000 | 0.00 | 000 | 0.00 | 000 | 00 | 000 | 452 | 465 | 440 | 409 | Z93 | 346 | 297 | 236 | 066 | 062 | 05T [ BSI 044 | 037 | od
17 oo0 | oo | oo | oo | oo | ooo | oo | oo | 0o | 000 | 000 | 449 | 425 | 405 | BEL | 334 | L85 | 234 | 050 | 045 | 040 | 04 | 028 | 021 | 00D
35 o000 | 000 | oo | ooo | 000 | 00k | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 410 391 | Ae8 | X1 | LT3 212 | 050 | 045 | 040 | 034 | 028 | 021 | 000
w 000 | ooo | aoo | o0 | owo | oo | oo | oo | oo | 000 | 000 | 000 | 000 | 378 | 356 | 310 | 262 | 200 | 050 [ 045 | 040 | 034 ) 025 | 021 0.00
40 o00 | o000 | ooo | oo | oo | oo | oo0 | ooo | oo | oo | 000 | oed | oo | 0.00 | 343 | o8 | 250 | LES | 037 | 083 | 038 ) 023 0.17 | 0.2 | 0o
41 000 | 0.00 | 000 | 000 | 000 [ 0u0n | 000 | 000 | 000 | 000 | 0.00 | 000 | 00 | 0.00  0.04 e | 238 | 178 | 037 | 033 | 028 | 623 [ 007 | 012 | D00
42 o000 | 000 | 000 | ooo | oo | 00 | 000 | 0oo | oo | 000 | 000 | 00 | 000 [ 000 [ 000 | 060 | 227 | L6 | 037 | .33 | 028 | 023 | 007 012 | foa
43 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 0K | 000 | 000 000 | 000 | 156 | 027 | 023 | 019 | 15 | 00 | 0.0 | 000
e ] 000 | o0 | oo | oo | oo | 000 | 000 | 000 | 000 | 0u00 | 000 | 600 | 000 | 000 | 000 | OO0 | 000 | 0.00 027 | 023 | 0E9 | 015 | 00 | 00s | D
45 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 04K | 000 | 0.00 000 | oD | 0u00 | ook | 023 | 019 | 1S | 000 ) 0.6 | D00
& 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 [ 000 | 000 | 000 | 0.00 o0 | 000 | 03 | 009 | 006 | 003 | 0D
47 o0 | oon | o000 | oon | oo | oo | oon | oo0 | 0w | oo | ooo | oo | ood [ 000 | 000 | aod | G060 | 000 | 000 | 000 | 000 | 009 | 006 | 003 | D00
Fi 000 | 000 | 000 | 000 | ooo | 000 | 000 | 000 | 000 [ 0000 | 000 | 000 | 000 | 000 [ 000 | 000 | 000 o0d | 00 | 000 | G0 | 00 | 006 | 008 [ 0ud
49 o000 | o0 | o000 | ooo | ooo | oo | oo0 | 000 | oo | oo | 000 | oo0 | ood [ 000 | 000 | G060 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 002 000
S 000 | 000 | 000 | 000 | ood | 000 | 000 | 000 | 000 [ 000 | 0.00 | 000 | 0 | 000 | O.00 | 000 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 00 | O | 00D | DD
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