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Summary

This paper proposes the conceptual design of a new actuarid financing method which determines the
premium level that will dlow Socid Security Inditutions to cover expenses a any given time. The
method is based on the andysis of the expected behaviour of the current and future reserves, in such a
way that the ensuing premiums comply at leest with one of the following:

a) Negative reserves are not alowed.

b) When the scheme attains maturity, the gppropriate premium leve fixes the reserve as a congtant
percentage of the active personnel pay-rall.

This paper presents, anong other items, the following conclusions:

1. Itisnot dways advisable to use the Level Premium Method, since in certain occasions the reserve
level fdls below zero.

2. The proposed method enables the decision maker to determine the desired reserve level.

3. Optimum premiums offer a great array of options to finance the trandtion cost generated when
benefits offered to new generations are modified.

4. A szies of tables and charts show the reserve evolution of socid security schemes with different
expense kbves, as wdl as the consequences of the application of traditiond actuaria financing
methods.
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Resumen

En edte trabgo de investigacion, se propone d disefio conceptud de un nuevo método actuaria de
financiamiento, que tiene como objeto & encontrar la 6 las primas que permitan mantener la liquidez
perenne de las Ingtituciones de Seguridad Socid. El méodo esta basado en € andisi's comportamiento
esperado de las reservas actudes y futuras de la indtitucion evduada, de manera que la o las primas
resultantes del méodo cumplan d menaos con las Sguientes premisas.

a) Las reservas no deben ser inferiores a cero en ninglin periodo.

c) En d periodo de madurez dd sistema evauado, la prima debera ser aquella que permita que la
reserva, como porcentgje del monto de landminadel persona activo, se mantenga constante.

En d trabgo se presentan, entre muchos otros, los Sguientes comentarios y conclusiones:

1- No sempre es recomendable utilizar e méodo de Prima Media Generd, pues en dgunas

ocasiones sus resultados propician reservas negativas.

2- El méodo propuesto permite d tomador de decisiones degir € nivel de reservas que desea
generar.

3.- Las Primas Optimas de Liquidez ofrecen una gran variedad de opciones para financiar € costo de
transicion, cuando se modifican las prestaciones a las nuevas generaciones de trabgjadores.

4.- El trabgo también presenta una serie de cuadros y gréficas que muestran € comportamiento delas
reservas de sstemas de pensiones con diferentes comportamientos de egresos, en |os que se pueden

aoreciar las consecuencias de aplicar indiscriminadamente métodos tradicionaes de financiamiento.
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PRESENTACION

En d Congreso de Actuarios redizado en Viena en 1906 se planted como tema principa la necesidad
de encontrar un sstema ¢k financiamiento de capitdizacion intermedia que evitara la acumulacion de
reservas demasiado grandes, como es € caso del sstema de Prima Media Generd. Esa inquietud fue
madurando con € gporte de grandes actuarios de la seguridad socid hasta que Antoine Zdenka, en
1950, define @ sstema de Prima Escalonada, a cud, le daforma matemética Peter Thullen en 1958, de
tal manera que no s0lo es un sstema de financiamiento mas, Sno que desemboca en la generdizacion
de los sstemas de financiamiento en & dmbito de la seguridad socid universa.

Esta generdizacion dio nuevos derroteros ala investigacion actuarid que es tan limitada en nuestro pais,
razon por la cua d trabgo desarrollado por € Act. Francisco Miguel Aguirre Farias, denominado
METODO DE LAS PRIMAS OPTIMAS DE LIQUIDEZ (6 de Reservas Controladas), es digno de
encomio, ya que gracias a su esfuerzo y dedicacion nos ofrece un panorama més claro en este campo,
sobre todo cuando se encuentran en estudio reformas en la legidacion de |as instituciones de seguridad
ocid.

Act. Carlos Jorge Soto Pérez.
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INTRODUCCION

A través dd tiempo, d actuario ha desarrollado técnicas paraevauar € costo futuro de los pagos cuya
redizacion et sujeta d suceso de dguna contingencia como muerte, invalidez y separacion del trabgo,
entre otras.

En & &rea actuarid, nuestros antecesores y maestros se vieron en la necesidad de eaborar modelos
sumamente complgos, basados principamente en valores conmutados, pues sus herramientas de
trabgo no les permitian mangar un gran nimero de datos a la vez, ya que dichas herramientas se
limitaban, en & meor de los casos, a una calculadora de escritorio.

La complgidad de los modelos matemédticos efectivamente facilitd los cdculos manudes, pero
imposibilitd d actuario para conocer € comportamiento esperado en las proximas décadas de las
erogaciones analizadas toda vez que, por lo general solamente se caculaba @ valor presente de las
obligaciones y, en dltima ingancia, se obtenia @ comportamiento de los pagos, 0 proyeccion
demogréfico financiera, en & mediano plazo (5 6 10 afios), tiempo en & que generdmente no ha
madurado € plan; es decir, cuando los egresos con respecto alandmina dd persond activo contindan
€en ascenso.

Andlizar, a corto o mediano plazo, d comportamiento futuro de los ingresos, egresos y sddos de un
plan de previson socia con proyecciones demogréafico financieras, podria resultar contraproducente. El
problema estriba en que se puede pensar que, con una pequefia aportacion, se daria cumplimiento alas
obligaciones evduadas. Esto provocaria una descapitdizacion futura, puesto que los egresos
continuarian su tendencia a la dza sn dcanzar su estabilidad con respecto de la nGmina mencionada
hasta muchos afios después de su creacion.

Por otro lado, d vdor presente de las obligaciones contingentes es un resultado que no le permite d
actuario lograr una comunicacion sencillay convincente con @ usuario sobre € problemay su solucion.
Esto reduce las posibilidades de que sus recomendaciones se lleven ala practica

Sin duda los métodos utilizados por nuestros antecesores han sido de gran utilidad para la seguridad
socid e indiscutiblemente también han sido fundamentales en € desarrollo de la misma. Sh embargo,
los cambios en las tendencias demogréficas y os significativos avances tecnoldgicos en € &ea de la
informética, asi como la gran facilidad que existe para la adquisicion de equipos de computo eficaces,
nos indican claramente que es momento de utilizar agin méodo cuyos resultados reflgen una vison
completade comportamiento financiero de las ingtituciones eva uadas.
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Al
METODOSACTUARIALES.

El financiamiento de las obligaciones generadas por la seguridad socid se ha planteado mediante
diferentes métodos. Los mas comunes son |os sguientes:

1) PRIMA MEDIA GENERAL (PMG).

Este método permite encontrar una prima constante, expresada en porcentgje de la nébmina del personal
activo, mediante € s guiente procedimiento esquemético:

- Al vdor presente de las obligaciones futuras se le resta d monto de las reservas.

- El resultado del inciso anterior se divide entre € valor presente de los sueldos futuros, obteniéndose
una aportacion que, en teoria, sera suficiente para hacer frente a los egresos actudes y futuros de la
ingtitucion evaluada

LaPMG puede ser cdculada:

- A grupo cerrado.
- A grupo abierto, admitiendo nuevos trabgadores hasta determinado afio.
- A grupo abierto d infinito.

Comentarios sobre laPMG:

Las aportaciones resultantes de método actuarid de PMG, especificamente cuando son cadculadas a
grupo cerrado o a grupo abierto a mediano plazo, son muy elevadas debido d corto periodo de
amortizacion de los pasvos. ESto evita d establecimiento de planes atractivos para los trabgjadores o
propicia la cancelacion de prestaciones ya establecidas, pues generdmente es insostenible para las
adminigraciones d financiar, tanto € pasvo generado en adminigtraciones anteriores, como €
generado en la actud. Es decir, que mediante este méodo, € pasivo por servicios pasados no
amortizados s comparte con muy pocas administraciones futuras, lo cua normamente hace invigble
el monto de las gportaciones, propiciando la cancelacion de prestaciones con sus consecuentes
problemas paliticos, laboralesy sociaes.

En la PMG a grupo abierto admitiendo nuevos trabgjadores hasta determinado afio, es necesario
cdcular avaor presente todos los sdarios y los beneficios de los Ultimos trabgjadores que se admitan.
En otras palabras, parte de la gportacion resultante de la PMG se utiliza para crear reservas suficientes
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para hecer frente ala“inercid’ de la Ultima generacion evauada. Obviamente € costo de dicha“inercid’
tiene un peso mayor, en términos relativos, cuendo € plazo de cdculo es menor y cuando los
rendimientos de las reservas son bgos y por lo tanto, en este Ultimo caso, las primas requeridas resultan
muy dtas e incluso llegan a ser superiores d monto de los egresos en € periodo de madurez del
sstema

El cdcular laPMG con d vdor presente los beneficios y los sdarios, haciendo un corte, es decir Sin
incluir la “inercid’ de la Ultima generacion de trabgadores, seria sub-valuar la aportacion requerida,
pues esto implica que las reservas se agotaran en la fecha de corte. Por ser un error en € cud incurren
algunos actuarios, esta aclaracion se considera pertinente. (Ver gréfica 3 pagina 20).

Mediante € método de PMG a grupo cerrado, € vaor presente de la prestacion se logra congtituir en
au totalidad alafecha dd inicio de laexigibilidad de los pagos. Mientras que a grupo abierto, aunque €
resultado es menos conservador, € vaor presente de las prestaciones de los Ultimos trabgjadores
ingresantes se encontrara totamente reservado y su pago no dependera de las aportaciones de los
nuevos trabg adores que ingresen apartir de lafecha de corte de la evauacion. Por |0 anterior se puede
concluir que, mediante d méodo de PMG, entre mas largo sea € periodo andizado, menos
conservador serd d resultado de la aportacion requerida y més abultado @ vaor de los pasvos
contingentes y en su caso mas grande € déficit actuarid. Obviamente d resultado menos conservador
de gportaciones requeridas bgo este método, es cuando se cacula d infinito. Este Ultimo resultado, en
términos generdes, es equivaente d que arrojad método de las Primas Optimas de Liquidez (POL) (6
de Reservas Controladas). En otras pdabras, € resultado de la PMG caculada d infinito y € de las
POL, es la aportacion minima aceptable, calculada como porcentge de la ndmina del persond activo,
para hacer frente a los compromisos actudes y futuros. Edta afirmacion solo es vdida para esquemas
pensionarios con un comportamiento normal de egresos 'y para gportaci ones constantes.

Se puede concluir que d méodo de la PMG crea reservas mayores a las necesarias en  la seguridad
socid estata, sdvo cuando se cdcula d infinito, pues en este Ultimo caso no se destinan aportaciones
para hacer frenteala“inercid’ de la Utima generacion de trabagjadores.

La utilizacion de este método es recomendable para aquellas empresas u organismos susceptibles de
cieres, ventas 0 de cudquier circunstancia que haga exigible d pasvo tota en un momento dado. Sin
embargo, su aplicacion en la seguridad socid edtatd, solo se judtifica cuando se cdcula d infinito o
cuando se desea encontrar € costo de una transicion, puesto que, como ya se dijo, cuando se caculaa
grupo cerrado o abierto a mediano plazo, generalmente crea mas reservas de las necesarias para
mantener con liquidez (reservas postivas) a la inditucion evauada y en la mayoria de los casos, su
resultado genera reservas indefinidamente crecientes. (Ver gréficas 1 a8 pag. 19a 22).

Es muy importante sefidar que la PMG arrogja como resultado un promedio de las aportaciones
requeridas, pero no monitorea las reservas, pudiendo dar como resultado que, sin advertirlo, dichas
reservas resulten negativas para agunos periodos o de manera permanente, sobre todo en aguellos
planes en los que se reducen beneficios a las nuevas generaciones o en los sstemas con edades y
antigliedades dtas.
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Una de las conclusiones de este trabgjo es que no sempre se puede utilizar € método de PMG para
evauar un sstema de pensiones. Adicionamente, S se decide utilizar este método, en algunas ocasiones
deberdn establecerse aportaciones diferentes para € grupo actua (grupo cerrado) y para las nuevas
generaciones de trabgjadores, con la findidad de evitar |as reservas negativas. Esta metodol ogiaofrece
unasolaopcion d tomador de decisonesy por o generd resulta extremadamente caraen un principio,
lo que desdienta a los administradores a modificar é esquema de pensiones cuando esto se requiere.
(Ver cuadro de lapagina 17).

Como s vera més addante, é método de POL tiene la ventgja de que ofrece una gran variedad de
formas de financiamiento parad grupo de transicion.

2) REPARTO PURO (RP).

Conggte en gportar, exclusvamente y de manera uniforme durante € afio evauado, cantidades
equivaentes alos egresos esperados durante ese mismo afio.

Comentarios sobre & método de RP:

Este método representa un - mangio adminigtrativo sencillo y normalmente requiere de gportaciones
reducidas en los periodos inicides, aunque € monto de dichas aportaciones suele crecer hasta acanzar
niveles econdmicamente inaceptables.

3) PRIMA ESCALONADA (PE).

El méodo de PE puede consderarse como un sstema generd de financiamiento que abarca las
posibilidades de RPy de PMG, sempre que € vaor de lareserva no decrezca en ninglin afio y que €
grado de capitdizacion se mantenga dentro de ciertos limites.

Para determinar las gportaciones a través del método de PE, d tiempo se divide en periodos de
equilibrio y para cada uno de dlos se establece una prima constante que, ademas de ser suficiente para
hacer frente a las prestaciones en curso de pago y a los gastos de administracion, permita la
acumulacion o mantenimiento de una reserva.

Comentarios sobre & Método de PE:

Aunque en menor medida que d método de RP, & méodo de PE arroja gportaciones relativamente
pequefias en los periodosinicides.

Cuando las proyecciones demogréfico financieras se redlizan para periodos cortos, d método no reflga
el costo verdadero del plan, provocando la toma de decisiones incorrectas que normamente elevan €

cogto real dd mismo (se otorgan mas beneficios pensando en que las reservas |o permiten), afectando
la economia de futuras administraciones'y poniendo en riesgo d pago de las prestaciones.
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Para d sstema de PE, se establecio la Sguiente condicion para su funcionamiento: “En ningin tiempo
los fondos acumulados deben aplicarse para cubrir las erogaciones, Sino alo més los intereses de esos
fondos mas las aportaciones recibidas por € asegurador”. Cabe hacer notar que esta afirmacion, sobre
todo en la parte que se refiere a la utilizacion de intereses, fue emitida para paises y en épocas en los
gue la inflacidén y los incrementos sdariaes y/o de pensones, précticamente no existian o eran tan
pequefios que su efecto en una vauacion actuarid resultaba despreciable y  por 1o tanto no se
consideraban dentro de las hiptesis.

Es evidente que la intencidn de sus creadores fue que las reservas generadas mediante e método de PE
no decrecieran en términos redes. Sin embargo la gplicacion textud de la condicion mencionada
anteriormente, atenta contra esa premisa origind, pues hay actuarios cuyo modelo de vauacion permite
gue = utilicen los intereses nomindes parael pago de las erogacio nes, corriéndose € riesgo de que, en
épocas de dta inflacion, la reserva tienda a disminuir en términos redles, lo que propicia que la prima
para e sguiente esca6n sea mucho mayor que la anterior, provocando que € Ultimo esca6n sea muy
gmilar d nivel de egresos del Sstema evauado, convirtiéndose en d largo plazo précticamente en un
RP.

Lo anterior se pudo observar mientras se investigaba € método de POL que mas adelante se explica.
En caso de que se contindie utilizando € método de PE y paraevitar |os problemas mencionados en los
parafos anteriores, se propone que la condicion aqui discutida, cambie a quedar como sigue “ En
ningun tiempo los fondos acumulados deben aplicarse para cubrir las erogaciones, sino alo mas, los
intereses redes (tasa de interés del fondo versustasa de crecimiento financiero de los compromisos)
de los fondos més las aportaciones recibidas por € asegurador”. Cabe aclarar que esto seria vaido
para sstemas de seguridad socia con comportamiento norma de egresos.

La tasa de crecimiento financiero de los compromisos debe ser entendida como |la tasa de incremento
sdarid y/o de pensones, latasa de inflacion, etc.

Cabe aclarar que bgjo cuaquier sstema de escal onamiento, incluyendo la opcion que brinda el método
de POL explicado mas addante, pate dd costo dd sSstema evaduado se trandfiere a futuras
generaciones.
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METODO DE LASPRIMAS OPTIMASDE LIQUIDEZ (POL).
(6 de Reservas Controladas)

El método que se propone es @ de las Primas Optimas de Liquidez, que ha sido desarrollado y
mejorado en un lgpso de quince afios de investigacion.

El méodo consiste en determinar la 0 las menores primas, expresadas como porcentgje de la némina
de persona activo, de manera que s que garantice la liquidez perenne de las indituciones de
seguridad socid. La o las primas resultantes, dependerdn, entre otras cosas, del nivel de reserva
deseado y de la capacidad de aportacion del usuario, debiendo cumplir con las siguientes premisas
fundamentdes

1. Lareservano debera ser inferior a cero en ningun periodo. Esto puede requerir diferentes primas
en determinados periodos.

2. En € periodo de madurez dd plan evauado, la prima debe garantizar que la reserva, como
porcentgje de lanominade persond activo, se mantenga constante.

El primer paso para determinar las POL es cacular, paralos proximos 100 afios 0 mas, las erogaciones
anuaes que efectuard la ingtitucion de seguridad socia por concepto de prestaciones y de gastos de
administracion. Este cdculo debe eaborarse bgjo d sistema de grupo abierto, es decir, suponiendo la
reposicion de aguellos trabgjadores que, por diferentes causas, se separen de su trabgo. De igua
forma, se planteala posibilidad de una variacion, postiva o negativa, en é numero de trabgjadores de la
ingtitucion.

Obviamente, s cdcularan las erogaciones que hara la inditucion evauada por concepto de
prestaciones y gastos de administracion para con los trabgjadores sugtitutos y para con los sustitutos de
los sudtitutos, las cudes serdn agregadas a las erogaciones generadas por € persond activo y
pensionado.

Una vez encontrados |os egresos actudes y futuros de la ingtitucion evauada y las nominas esperadas
de los trabgadores, se inicia un proceso de gproximacion (por gemplo a través del método de
Montecarlo), en € que se establecen diferentes primas como porcentgie de la nébmina de dichos
trabgadores y se monitorea € comportamiento de la reserva dd fondo bgo cada supuesto de
gportacion o combinacion de gportaciones.
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Con lainformacion generada, se calculan los ingresos, egresos y saldos futuros y se expresan, como
porcentgje de la némina de |os trabgjadores.

Como ya se menciond, a través del método de aproximacion  se encontrara la o las primas que no

generen reservas negativas y que, en d periodo de madurez del esquema evaduado, permitan la
estabilizacion de los sddos del fondo como porcentge de landmina dd persona activo.

Cabe hacer notar que mediante este méodo se pueden suponer primas escaonadas, tradiciondes o
temporales, crecientes 0 decrecientes, Sempre que hinguna provogue reservas negativas y que la dltima
de éstas logre edtahilizar las reservas de la inditucion. Sin embargo, se indste en la inconveniencia de
utilizar primas escdonadas crecientes, ya que podrian provocar € otorgamiento de prestaciones muy
elevadas, generando pasivos consderables en @ largo plazo, con las consecuentes dificultades de
cobertura de los mismos.

Existen planes de seguridad socid cuyos egresos futuros no siguen un patron determinado. En esos
casos, d actuario que use @ método de POL, debera utilizar su criterio pues, por gemplo, pudiera ser
que los egresos como porcentagje de la ndmina de activos fueran ascendentes durante los primeros afios
y descendentes durante otro periodo, hasta adcanzar su estabilidad 0 madurez. Esto se presenta
principalmente en aguellos planes en los que se disminuyen beneficios a las nuevas generaciones o en

los grupos con bgja rotacion y con edades y/o antigliedades dtas.

En este escenario, la prima o primas (niveladas, crecientes o decrecientes) de los afios inicides seran
determinadas de td manera que en ningln momento las reservas sean menores o iguales a cero (podria
establecerse, por € gemplo, que lareserva, cuando tiendaa decrecer, no podra ser inferior a6 meses
de la ndmina del persond activo). La Ultima prima se determinara de forma que, en @ periodo de
madurez dd plan, las reservas se estabilicen con respecto ala nébmina de activos.

En d méodo POL, a diferencia de méodo de PE, se pueden utilizar los intereses redes (por arriba del
crecimiento sdarid o de las pensones) generados y, en algunos periodos, se puede hacer uso de las
propias reservas. En este Ultimo caso debe cuidarse que las reservas se mantengan estables como
porcentgie de la ndmina durante € periodo de madurez, sdvo en los meses en que se pagan
prestaciones adicionales, como d aguinado.

Comentarios sobre las POL

a. Las POL condituyen un Méodo Actuarid de Financiamiento que monitorea las reservas y
determina la o las menores primas caculadas como porcentge de landmina del persond activo. El
proposito es garantizar laliquidez perenne de las Ingtituciones de Seguridad Socidl.
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b. El resultado de las POL se puede comprobar (eiminando su parte empirica), ya que, en términos
generdes, éste debe ser igud ala gportacion calculada mediante d método de PMG d infinito. En
otras paabras, € vaor presente de las obligaciones y € vaor presente de las aportaciones
resultantes del método POL debe ser igud a valor presente de la aportacion resultante de laPMG.

c. El mé&odo POL permite encontrar facilmente € periodo de suficiencia de las gportaciones que
recibe € fondo, asi como € nivel de susreservas.

d. Como ya se menciono, laPMG arroja como resultado un promedio de las aportaciones requeridas,
pero no monitorea las reservas, pudiendo dar como resultado que, Sin advertirlo, dichas reservas
resulten negativas para agunos periodos o de manera permanente (sobre todo en aquellos planes
en los que se reducen beneficios a las nuevas generaciones). El méodo POL permite € monitoreo
constante de la reserva, dando la posibilidad de hacer escalones crecientes y/o decrecientes para
gudtar la prima en los diferentes periodos. Esto evita las descapitalizaciones ya mencionadas. (ver
cuadro pagina 25y gréficas 13,14, 15y 16 pagina 26y 28).

e. Mediante  méodo POL se puede observar d  comportamiento de los ingresos, egresos y
saddos del fondo de seguridad socid en @ corto, mediano y largo  plazos, lo cud brinda la
posibilidad de hacer cortes en cuaquier tiempo y de observar la tendencia de las reservas como
porcentgie de la ndbmina del persona activo bgo determinada aportacidn o gportaciones. Por 1o
tanto, permite identificar lo que hubiera sucedido en caso de evaluar periodos cortos o medianos.

f. Debido aque € méodo de POL monitorea las reservas del fondo, es factible conocer € monto de
las gportaciones anudes extraordinarias que se tendrian que efectuar para complementar la prima
actud y asi poder hacer frente alos beneficios.

g. Como d objeto principd dd méodo POL no esd de amortizar |os pasivos contingentes, sno € de
mantener permanente la liquidez de la ingtitucion, en consecuencia, en sstemas de pensiones con
comportamiento norma, se requiere de una prima nivelada menor que las primas resultantes del
méodo de PMG, sdvo cuando edta Uitima se caculad infinito.

h. La prima o primas resultantes de ete mé&odo amplian las posbilidades de subsistencia a las
ingtituciones creadas en otras épocas y que cuentan con grandes pasivos contingentes, los cuales no
tendran que ser amortizados en @ corto 0 mediano plazos. Con élo se evita la necesidad de
negociar la reduccion dréstica de las prestaciones ya otorgadas, disminuyendo los problemas
politicos, sociaesy laboraes generados por estas decisiones.

i. Comparativamente con la PMG a grupo cerrado o a mediano plazo, la POL permite otorgar
mayores beneficios en aguellos planes que apenas inician. Como en este caso € administrador
conocera con claridad d comportamiento futuro de sus ingresos y egresos, estos beneficios se
otorgarian responsablemente.
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j. El mé&odo de POL evita que una sola generacion absorba los pasivos generados por otras
anteriores y en e caso concreto de México, esto es fundamentd, ya que nuestra generacion ha
atravesado por varias crisis econdmicas, 1o que podria agravarse s se pretende que dichos pasivos
sean totalmente liquidados por la generacion actud.

k. El comportamiento de las reservas creadas a través del método propuesto es predecible. Ademés,
en términos generaes, dichas reservas no seran exigibles o retiradas, ya que Unicamente se utilizardn
los intereses reales generados para complementar € pago de las pensiones futuras. Una ventgja
adiciond es que este esquema fortalece @ ahorro interno del pais, lo cud repercute favorablemente
en d financiamiento de lainversony de crecimiento econdmico.

) En € plano internaciona existe una gran polémica sobre € nivel de reservas con las que debe
contar un esquema de pensiones. El méodo POL ayuda d tomador de decisiones a eegir € nivel
de reservas deseado. Las opciones pueden ir desde no crear reservas, para lo cua es necesario
igudar las aportaciones con € gasto esperado (Stuacidn poco recomendable); pasando por
determinar un nivel medio de resarvas, mediante un Sstema de gportaciones escaonadas
inicialmente; o bien, creando reservas dtas a través de primas niveladas.

Las diferentes formas de financiamiento que ofrece  método POL dependeran del nivel de
reservas generado. Se puede afirmar que, en d méodo POL, a mayor reserva generada,
corresponde unamenor primaen e periodo de madurez, pues los intereses redes de dichareserva
ayudaran a compensar las diferencias que, en dicho periodo, existan entre los egresos y los
ingresos por concepto de gportaciones. Los intereses reales ayudardn a que la reserva, como
porcentgje de landmina dd persona activo, se mantenga constante.

Vale la pena recordar que las primas escalonadas 0lo deben sugerirse cuando € usuario no tiene
otra opcidn para hacer frente alos compromisos. De igua modo, conviene tener presente que la
mejor forma de cuantificar € costo red de un sistema de seguridad socia con comportamiento
norma de egresos, es cdculando la Prima Nivelada Optima de Liquidez, es decir, la prima
congtante que permita que en ningln periodo resulten reservas negativas y que en la época de
madurez del plan las reservas no decrezcan con respecto d monto de la ndmina del persond

activo.

m) Una desventgia ded método POL, es que la reserva nunca sera igua a pasivo contingente. Sin
embargo, vae sefidar que, en una ingtitucion de seguridad socid estatd, que se supone perenne,
esto no es indispensable, pues, d menos tedricamente, € pasvo no sera exigible en una sola
exhibicion. Los casos en que se negocien bonos de reconocimiento, constituyen una excepcion.
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n) Esrecomendable que se entreguen a mismo tiempo las proyecciones y resultados de las POL y los
resultados de adgin méodo que reflge los pasivos por servicios pasados'y por servicios futuros de
laingtitucion (PMG a grupo cerrado y a grupo abierto). ESto ayuda a concientizar a sus dirigentes
sobre la magnitud del problemay, por ende, sobre las consecuencias de tomar decisiones que no
tengan fundamento en los resultados actuarides. Cabe aclarar que, 1o importante no es d vaor
presente de la deuda, sino la capacidad de pago que tenga la ingtitucion, siendo las POL, por ser
estas las menores aceptables, las que deben utilizarse para medir dicha capacidad de pago.

f) Los pasivos contingentes también pueden ser calculados utilizando la nota técnica de las POL. Para
ello se proyectan las erogaciones esperadas para € persona activo y pensonado, y se cacula €
vaor presente de dichas erogaciones. En otras paabras, € méodo propuesto sirve para cacular
pasivos contingentes, evitando la necesidad de elaborar otra nota técnica para calcularlos a través
de los métodos tradicionales. En todo caso, la nota técnica tradiciond olamente serviria para
comprobar la exactitud de los resultados obtenidos mediante € método POL.

0) El méodo POL da elementos de decision a los directivos de una ingtitucion de seguridad socid,
pues daramente identificaran la viabilidad o inviabilidad financiera de su Sstema de pensiones. En
caso de que las POL (que son las minimas aceptables) resulten muy atas, no tendran mas opcion
gue modificar los beneficios de dicho sstema, aunque solo sea para las nuevas generaciones de
diliados. En su caso, @ mismo método, ayudard alos directivos a evauar las opciones de cambio,
como pueden ser € sstema de beneficio definido con prestaciones y requisitos adecuados a la
redidad actud, € sstema de cuentasindividuaes, o bien unamezcla de ambos.

Asmismo, mediante € método de POL se pueden evduar |os esquemeas de cuentas individuaes e
hibridos bgjo las sguientes formas de fondeo:

- Suponiendo que la gportacion a cuentas individudes se destina a crear reservas fiscas
individuaes, por lo que este tipo de aportaciones no formaria parte de las reservas globales.

- Suponiendo que la gportacion a cuentas individuaes no se destina a crear reservas fisicas
individuales, sno que s destina a formar pate de las resarvas globades. Las cuentas
individuales, cuando estas sean exigibles, seliquidaran con cargo alasreservas globaes.

Obviamente la segunda dternativa representa un menor costo fiscad de trangcion, pues las
gportaciones de las nuevas generaciones, podran ser utilizadas para pagar 1a“ inercid’ del esquema
anterior, cuando este Ultimo no pueda ser modificado parad persond activo.

Como comentarios complementarios se puede decir lo Siguiente;

La utilizacion de Proyecciones demogréfico financieras que muestran |os ingresos y egresos anuales de
una ingtitucion de seguridad socid, pueden confundir a tomador de decisones cuando se proyecta a
corto o mediano plazo, pues, debido a que d sstema normamente no ha acanzado su madurez, los
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ingresos son superiores d |os egresos ylas reservas, durante ese periodo, son crecientes. El periodo
andizado en las proyecciones demogréfico financieras no debe ser inferior d tiempo en que los egresos
como porcentgie de la nomina del persond activo, acancen su estabilidad (indicador de madurez
sgema evauado).

Laaplicacion dd boletin D-3 ddl Ingtituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., reflgjalaverdadera
Stuacion contable de los organismos de seguridad socia y concientiza a sus dirigentes sobre las
consecuencias de tomar dedsones no fundamentadas en resultados actuariaes.

El establecimiento de un Sstema naciona de inversdn con riesgo administrado para las reservas de los
fondos de pensiones, seria un buen complemento de la gplicacion dd méodo POL. Esto permitiria
nmgorar los rendimientos reaes de la inversdn de las reservas, con la consecuente reduccion en las
primas.
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v
EJEMPLOS
A continuacion se presentan  adgunos cuadros y gréficas en los que se muestran los resultados de la
evaduacion actuarid de unaingtitucion ficticia, bgo los Siguientes métodos:

1.- PrimaMedia Generd (PMG):

a) A grupo cerrado.
b) A grupo abierto aceptando € ingreso de trabgjadores Unicamente hasta e afio 100.
) A grupo abierto de manerainfinita.

2.- Primas Optimas de Liquidez (POL):

En este caso s muestra también € monitoreo de reservas suponiendo que se hacen gportaciones
escaonadas de maneraanua y uniforme.

Para la indtitucion ficticia evduada, 1os resultados bgjo d méodo de PMG se muestran en € siguiente
cuedro:

Institucién Ficticia de Seguridad Social
Valor presente de las obligaciones y célculo de Prima Media General
Personal total (Cifras en miles de pesos)

Activo Pensionado Nueves Tod Todl a
Gen. al00afios infinito

Toigkes Tokes Togkes Toteles Toles
SubTod 12078570 5918714 40045558 58042842 84,057,649
Gtos. de administracion 83464 56229%6 645,760 1009398
Total 12162034 5918714 40607355 58683602 85067048
Reserva 0 0 0
Aportaciones de pensionados 0 0 0 0 0
Valor pie. de Sdos. Fut 13248239 89253331 102501621 16022195442
Aport en pe. ndmina acivos 9180 % 2468 %
Aport. ptie. nGmina nvas. gen. BN %
Aport. en piie. de ndmina global 57126 %

Aport. en piie. de nomina global al infirito 5300 %
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Las gréficas nones muestran & comportamiento futuro de los ingresos y egresos, mientras que las
graficas pares muestran € comportamiento de las reservas de la inditucion ficticia Lo anterior
expresado como porcentgje 0 en veces la ndmina del persond activo. Para efectos didécticos, €
cdculo delandmina de persond activo Sempre se considera a grupo abierto d infinito.
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Grdficaly 2. En estas gréficas se muestran 10s ingresos, egresos y reservas caculando la gportacion
bgjo € méodo de PMG a grupo cerrado y se supone que se continuarén pagando las pensiones en
curso de pago y que Unicamente € persona actuad seguira gportando mientras siga laborando, para que
después, d cumplir con los requisitos, reciba las prestaciones. Las nuevas generaciones no aportaran,
entonces @ periodo de amortizacion de los pasivos es muy corto. Asmismo, d persona activo tiene
que gportar un porcentaje muy alto de su sueldo para poder recibir las prestaciones en € futuro.

Institucion Ficticia de Seguridad Social
Comportamiento de las egresos e ingresos futuros
Calculado mediante Prima Media General a Grupo Cerrado
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Grédfica 3y 4: En etas gréficas se muestran 10s ingresos, egresos y reservas calculando la gportacion
bgjo € método de PMG a grupo abierto, aceptando € ingreso de trabgjadores Unicamente hasta e afio
2098. En este caso se puede observar que los ingresos del fondo empiezan a disminuir a partir dd afio
2099, desapareciendo en € afio 2132, mientras que los egresos desaparecen hasta € afio 2168, fecha
en que “falece’” d Ultimo beneficiario de los Ultimos trabagjadores que ingresaron en € afio 2098. Para
cubrir este desface, |as aportaciones deben ser o suficientemente dtas, pues se requiere crear d capita
condtitutivo de las prestaciones correspondientes ala “inercid’ de la Ultima generacion de trabgjadores
ingresantes.

Instituci6én Ficticia de Seguridad Social
Comportamiento de las egresos e ingresos futuros
Céalculado Mediante Prima Media General a Grupo Abierto a 100 afios
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Gréficaby 6: En edtas gréficas se muestran los ingresos, egresos'y reservas del fondo, suponiendo que
el cdculo de la gportacion se hace a grupo cerrado, asi como que las nuevas generaciones siguen
gportando y recibiendo beneficios. En este caso, es evidente que la prima resultante del método de
PMG a grupo cerrado es demasiado dta, pues las reservas Sempre contintian creciendo de unamanera
impresionante. No es recomendable su utilizacion para los sstemas de seguridad socid, los cudes
generdmente son agrupo abierto.

Institucién Fictisia de Seguridad Social
Comportamiento de egresos e ingresos futuros
Calculado mediante Prima Media General a Grupo Cerrado
y suponiendo que las nuevas generaciones siguen aportando y recibiendo beneficios
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Institucion Ficticia de Seguridad Social
Comportamiento de las reservas futuras
Céalculado mediante Prima Media General a Grupo Cerrado
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Gréfica 7 y 8. En edtas gréficas se muestran los ingresos, egresos 'y reservas del fondo, caculados bgjo
el mé&odo de PMG para grupo abierto a 100 afios, pero suponiendo que las nuevas generaciones
siguen aportando y recibiendo beneficios de manera perenne. En este caso, también es evidente quela
gportacion resulta dta, ya que las reservas crecen de manera permanente, superando por mucho los
montos de reserva razonablemente aceptables.

Institucién Ficticia de Seguridad Social
Comportamiento de los egresos e ingresos futuros
Calculado mediante Prima Media General a Grupo Abierto a 100 afios
y suponiendo que las nuevas generaciones siguen aportando y recibiendo beneficios
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Gréfica9y 10: En edtas gréficas se muestran |0s ingresos, egresos 'y reservas, caculando la aportacion
nivelada mediante € méodo de POL y de PMG 4d infinito (é resultado es exactamente & mismo).
Obviamente en este caso se supone que & esquema de seguridad socid evauado continuara de manera
perenne. Como ya se menciond, esta es la menor prima nivel ada aceptabl e para este esquema, pues se
puede observar que, en la madurez del mismo, las reservas se mantienen constantes con respecto alas
noéminas del persona activo y acanzan montas razonablemente aceptables.

Institucién Ficticia de Seguridad Social
Comportamiento de las erogaciones futuras
Céalculado mediante el método de Prima Nivelada de Liquidez
ode Prima Media General al infinito (el resultado es el mismo)
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Gréfically 12. Enedasgréficas se muestrael periodo de suficiencia de las aportaciones actuaes que,
en d gemplo, equivaen a 40% de landmina dd persond activo y que resultd ser de 30 afios.

Insitucién Ficticia de Seguridad Social
Comportamiento de las egresos e ingresos futuros
Calculo del periodo de suficiencia
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Como en € gemplo anterior la menor prima nivelada aceptable resulto ser del 53.09 % de la ndmina
del persond activo, seguramente los directivos de la inditucion y los trabgadores diliados se
concientizaran de lainviabilidad financiera dd sstema de seguridad socid e iniciaran negociaciones para
modificar las prestaciones y los requisitos para obtenerlas. La modificacion podra ser sobre @ mismo
esquema de beneficio definido, cambiando € esquema a cuentas individuaes o estableciendo un sstema
hibrido que contenga parte de beneficio definido y parte de cuentas individuaes.

Hasta este punto del gemplo, se podria afirmar que s € resultado de las POL esigud d de laPMG
cdculada d infinito, la Unica contribucion de este trabgjo d gremio actuarid, seriala conclusidn de que
el resultado de este Ultimo método es la menor prima nivelada aceptable. Sin embargo, € uso de las
POL es mas confiable pues, como ya s dijo, la PMG d infinito es vdida para esquemas con
comportamiento normal de egresos, pero no para esquemas con variaciones en |os mismos.

Para explicar como & que la gportacion resultante de la PMG d infinito puede no ser suficiente, a
continuacion se muestra un gemplo en d cud se supone que, en la misma inditucion ficticiay como
consecuencia de haber detectado la inviabilidad financiera del esquema, los beneficios se modifican
paa las nuevas generaciones. Dicha modificacion tiene como consecuencia una disminucion
considerable en |os egresos futuros de lainditucion ficticia

En este gemplo, |os egresos se incrementan un poco durante € periodo de trangcion debido aque
nuevo esquema involucra cuentas individuaes, que son transferibles cuando d trabgador se retira Sin
derecho a pension. Dichas transferencias se consideran como pago de beneficios.

Una vez que se conocen los beneficios para las nievas generaciones, se evdla d esquema y los
resultados delaPMG d infinito son los Sguientes:

Institucién de Seauridad Social
Valor nresente de las obliacaciones
Personal total (cifras en miles de nesos)

Total al
infinito
Servicios
Iotales
SubTotal 59,071,423
Gtos. de administracion 1,009,398
Total 60,080,822
Reserva 0
Aportaciones de pensionados 0
Valor pte. de Sdos. Fut. 160,221,954.42

Aport. en ptje. némina activos

Aport. ptje. n6mina nvas. gen.

Aport. en ptje. de némina global %

Aport. en ptie. de némina global al infinito 37.50 %
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Dados los resultados del cuadro anterior, podriamos pensar que la prima minima aceptable para d
esquema modificado de pensiones, es del 37.50% de la ndbmina del persond activo. Sin embargo, las

gréficas 13 y 14 nos demuestran que las resarvas S se estabilizan, per o siendo negativas.

Institucién de Seguridad Social
Comportamiento de las egresos e ingresos futuros
Suponiendo que se modifican las prestaciones para las nuevas generaciones
y que se calcula la aportacion bajo el método de Prima Media General al Infinito
Grafica 13
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Ademas, las gréficas anteriores muestran  que aungue los ingresos en € periodo de madurez, son
mayores que los egresos, la diferencia sera utilizada para pagar 1os rendimientos del déficit acumulado o
de lareserva negetiva

El monitoreo de reservas propuesto por € método de POL, nos indica que, para este caso, (como para
muchos otros, aun sin modificar € esquema), se requieren primas escal onadas decrecientes, de manera
que la reserva nunca sea inferior a cero y de forma que, en € periodo de madurez de sstema de
seguridad socid, las reservas se mantengan condtantes y positivas con respecto de la ndémina del
persona activo.

Las gréficas 15, 16, 17 y 18 nos muestran dos g emplos de | os resultados que podria arrojar € método
propuesto para € caso dd sstemaficticio d que se le modificaron las prestaciones para las nuevas
generaciones. En ambos gemplos se puede obsarvar que durante € periodo inicid las primas
requeridas son mayores a 37.50% resultante de la PM G, pues s0lo asi se evitan |as reservas negativas.
Cabe aclarar que en los periodos inicides las combinaciones de primas escalonadas (crecientes o
decrecientes) pueden ser muchas, sn embargo, todas elas deberan evitar que las reservas sean
negativas y deberan llegar, en @ largo plazo (madurez dd sstema), a una gportacion nivelada que
mantenga congtante la reserva como porcentgje de landminadel persond activo.
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Instituciéon de Seguridad Social
Comportamiento de las egresos e ingresos futuros
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Otro gemplo que muestra la conveniencia de utilizar é méodo de POL, aun cuando no se modifican
las prestaciones para las nuevas generaciones, es evaluando un sstema de pensiones cuyos afiliados
cuentan con edades y antigliedades atas.

Esquema con Edadesy Antigtiedades Altas

Monitoreo deingresos, egresosy saldos futuros, calculando las aportaciones
mediante Prima Media General y Primas Optimas de Liquidez

PRIMA MEDIA GENERAL (PMG)

Hagta ahora la utilizacion dd méodo de PMG a grupo abierto, se ha considerado adecuado para
cdcular las aportaciones requeridas como porcentgje de la ndmina dd persona activo, que no ha
sufrido ni sufriramodificaciones. Lo anterior independientemente de la rotacion y de la composicion de
las edades, antigliedades y sueldos del grupo eva uado.

Los sguientes cuadros y graficas muestran que aunque € sistema de pensiones sea comin, € método
de PMG a grupo abierto podria provocar una descapitdizacion de las reservas durante agunos afios
debido alas caracteristicas del grupo dfiliado. Dichos cuadrosy gréficas demuestran que la utilizacion
dela PMG podria no ser recomendable aunque @ sstema de pensiones no sufra modificaciones.

Ingtitucidn ficticia con edades y antigliedad dtas

Valor presente de las obligaciones
Personal total

Activo Pensionado Nvas. Gen. Total
Servicios totales

Antigliedad, Vejez y Cesantia 1,989,785,330 5,150,674,067 7,140,459,397
Invalidez por causas ajenas al trabajo 8,174,484 0 46,071,845 54,246,328
Viudez, Orfandad y Ascendencia
por causas ajenas al trabajo 23,631,097 0 166,530,155 190,161,252
Incapacidad por causas del trabajo 3,436,141 0 55,979,196 59,415,337
Viudez, Orfandad y Ascendencia
por causas del trabajo 797,062 0 8,721,662 9,518,724
Pagos unicos 11,489,604 0 57,969,565 69,459,168
Beneficiarios actuales 0 0 0
SubTotal 2,037,313,718 0 5,485,946,490 7,523,260,208
Gtos. de administracion 2,040,621 63,215,629 65,256,250
Total 2,039,354,339 0 5,549,162,119 7,588,516,458
Reserva 0 0
Aportaciones de pensionados 0 0 0 0
Valor pte. de Sdos. Fut. 323,908,105 10,034,226,805 10,358,134,910
Aport. en ptje. nGmina activos 629.61 % 0.00
Aport. ptie. nébmina nvas. gen. 55.30 %
Aport. en ptje. de némina global 73.26 %
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Tedricamente & 73.26% de la ndmina ded persond activo, resultante dd Méodo de PMG, seria
auficiente para hacer frente a las obligaciones futuras de la ingtitucion ficticia evduada. Sin embargo,
como se puede goreciar en las siguientes graficas, lareservaesinferior acero en d periodo inicid:

Comportamiento de egresos e ingresos futuros
Caalculo bajo el método de Prima Media Ganeral

Gréfica 19
120
Sl -
s Y |
80 T7 > ~ . VU A

Activo

N S
|

20

Porcentaje de lanémina anual del Personal

0 TTT T rrrrrrrrrrrrrrrrr rrrr rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr i T rr AT rrrr T rrr rrrrr rrrrrrrrrr rrrrrTrrrrorTTT
1998 2010 2022 2034 2046 2058 2070 2082 2094
—&— Egresos Aportaciéon 73.26%

Institucién Ficticia de Seguridad Social con edades y antigliedades altas
Comportamiento de las reservas futuras
Céalculo bajo el método de Prima Media General
Gréfica 20

14

8

@

= 12 ®oesc0000
=<
g o 10 M‘““WW./—
c Q
< 2 8 ./
< O

T 900000009 FT

5s 7
S5 4
© 9
— <
2T 2 /
® 5
>n 0-

i “‘\‘m,w"","

e 2

[}

© 4

1998 2010 2022 2034 2046 2058 2070 2082 2094

—~@— Reservas



Trans 27" ICA Francisco Miguel Aguirre (Mexico)

PRIMAS OPTIMAS DE LIQUIDEZ

Una de las opciones que nos brinda € método de POL para evitar |as reservas negativas resultantes de
la PMG, es gportar inicidmente € 89.00% de la ndmina dd persond activo a partir del afio 1998 y
hasta € afio 2007, para después disminuir la aportacion a un 71.76% de dicha nébmina de manera
perenne, cOmMo Se muestra en las sguientes gréficas:

Institucion Fictica de Seguridad Social con edades y antiguedades altas
Comportamiento de egresos e ingresos futuros
Célculo bajo el método de Primas Optimas de Liquidez
Gréfica 2l
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Una de las conclusiones de este trabgo, es que la utilizacion indiscriminada de los métodos
tradiciondes de financiamiento actuarid, pudiera no ser goropiada, pues la sdeccion dd méodo de
financiamiento debe depender de las caracteristicas de la poblacidn y de las prestaciones evauadas. En
este trabgj o se brinda una nueva dternativa; € método de las POL o de reservas controladas.
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\%
GENERALIDADES SOBRE HIPOTESISACTUARIALES

Uno de los principales objetivos de la evauacion actuarid es @ de estimar en @ corto, mediano y largo
plazos, d monto de los egresos futuros anuaes que efectuara un Sstema de seguridad socid y @ monto
gue estos egresos representan a valor actual.

Otro de los objetivos es € de encontrar |as aportaciones periddicas, como porcentgie de la ndmina del

personal activo, que requiere dicho sistema para hacer frente a sus obligaciones actudes y futurasy, en

Su caso, encontrar € periodo durante € cud serdn suficientes las gportaciones que actua mente recibe la
inditucidn evduada

Para cacular |os egresos futuros de los sistemas de seguridad socid de la manera més precisa posible,
es necesario andizar concienzudamente @ marco juridico y préctico que da origen d pago de las
prestaciones a evduar. De esta manera, se podra determinar € tipo de contingencias aque esta sujeto
el pago delas prestaciones y las variables que podrian afectar su monto.

Paralograr los objetivos del estudio actuaria, es decir cuantificar 1os egresos futuros de unaingitucion y
la gportacion requerida, debemos estimar, cuando menos, lo sguiente;

a) NuUmero de personas que recibirdn prestaciones en una sola exhibicidn y/o se pensonardn
por cada una de las causas de pago en cada afio.

b) Monto que recibira cada una de esas personas en cada afio.
c) Tiempo durante d cud sele pagard a cada uno delos pensionados o beneficiarios.

Obviamente para obtener lainformacion anterior se requiere, entre otras cosas.

a) Cdcula € nimero de personas dfiliadas a la inditucion evauada que fdleceran, se
inhabilitaran, se retirardn antes de cumplir con dgun requisito para pensionarse, se jubilaran,
etc.

Para hacer este cdculo, debemos consderar que la probabilidad de falecimiento,

inhabilitacion, retiro o rotacidn, varia dependiendo de la edad, sexo y condiciones de trabgjo
de cada persona evaluada (g emplo: minero de 60 afios y maestra de 40 afios).

b) Edimar los sdarios que recibird afio con afio € filiado, para asi cdcular las prestaciones
que recibiran é o sus beneficiarios en caso de ocurrir cudquier causa de pago.

¢) Cdcular losrendimientos que generarala reserva para hacer frente alas obligaciones.
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d) Consderar que los trabgadores que causen bga podrian ser sudtituidos por otros que
también tendran derecho a las prestaciones. Cabe hacer notar que en muchos de los
casos, no solamente se sustituye a persona que causa bga, Sno que hay un crecimiento o
decremento paulatino en € nimero de dfiliados.

Como se puede apreciar @ pago futuro de |as prestaciones esta sujeto a diferentes variables, por 1o
gue es necesario Utilizar, entre otras, las siguientes hipdtesis actuariaes para estimar 10s egresos futuros
de un Sstema de seguridad socid:

HipGtesis biométricas:

ad Tablade probabilidades de fallecimiento por edad y sexo (variables con € tiempo).
b) Tabla de probabilidades de inhabilitacion por edad.

©) Tablade probabilidades de estar casado por edad y sexo.

d) Tablade edades corrdativas de matrimonio.

€ Tablade probabilidades de rotacion.

f) Tablade probabilidades de salida por jubilacién por edad y sexo.

HipGtesis demogréficas.

a Proyecciones de crecimiento en d nimero de dfiliados ala inditucion.

Hipdtesis econdmicasy financieras:

d Teasa experada de incremento sdariad base y/o integrado (incluyendo carrera sdarid o
méritos propios).

b) Tasaesperadaincremento de sdario minimo.
0 Tasaesperadaderendimiento del fondo.
d) Tesaesperadadeinflacion.

Se puede airmar que la veracidad de los resultados de la evaluacion actuarid dependera, en gran
medida, dd cumplimiento conjunto de las hipdtess utilizadas, por lo que éstas deberan ser
seleccionadas con gran cuidado y su cumplimiento debera se revisado a través de estudios actuariaes
periddicos para que, en su caso, dichas hipdtesis sean corregidas con oportunidad.
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En cuanto a las hipotesis biométricas,  las de mayor efecto en € cdculo actuarid de un sstema de
pensiones son las de rotacion de activos y falecimiento de pensionados, aunque todas impactan en los
resultados.

La primera, es decir, la hipotesis de rotacion, es muy importante por que determing, entre otras cosas,
e nimero de trabgadores que llegara como dfiliado a la edad de jubilacion; causa de pago que
normamente representa d mayor costo en una inditucion. La segunda, es decir, la hipdtess de
fdlecimiento de pensionados, es muy importante ya que influye en la determinacion del periodo de pago
de la penson.

Cabe aclarar que hasta ahora, la tasa de rotacion se expresa mediante un vector en donde la
probabilidad de salida depende exclusivamente de la edad. Sin embargo la tasa de rotacion deberia
expresarse matricidmente pues dicha probabilidad de sdlida no solo depende de la edad, sino también
de laantigliedad acumulada.

Para que las hipotesis biométricas y demogréficas sean |0 més apegadas a la redidad, se recomienda,
de ser posible, que estas se basen en las edtadidticas propias de la inditucion a evauar y en las
expectativas que ésta tenga con relacion atales supuestos. El actuario debe cerciorarse de que dichas
estaditicas sean confiables, de lo contrario, deberd, en coordinacion con los directivos de la ingtitucion,
sdleccionar alguna hipitesis que asu juicio se gpegue alaredidad.

En relacion a las hipotess econdmicas y financieras, |os factores que deben tomarse en consideracion
paa su sdeccion, son la informacion histdrica y las proyecciones econdmicas publicadas por
epecidistas en lamateria.

Se puede afirmar que seria practicamente imposible predecir |as tasas nominaes de incremento sdarid
o de rendimiento de los préximos 100 afios. Lo que s podemos predecir con mayor grado de certeza,
es que habra una relacion entre |as tasas de incremento sdarid, de rendimiento y de inflacion, aln en
periodos de inestabilidad econdmica.

Para disminuir las poshilidades de error es conveniente utilizar hipdtesis econdmicas y financierasen
términos redles, es decir, descontando la tasa de inflacion (teniendo cuidado con € caculo de las
prestaciones estéticas). De esta manera, las variaciones entre la redidad y los supuestos tendran un

efecto mucho menor en los resultados de la evaluacion actuarid, mismos que seran de més fadll

comprension, pues se expresaran en pesos actudes. Asi mismo, para una megjor comprension de los
resultados, es recomendable que éstos también se expresen como una proporcion de la némina
esperada del persond activo en cada afio evauado.
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En opinion de los especididas, € efecto de las tasas redes es més predecible en € largo plazo, pueslas
vaiaciones aladzay alabgadcanzan a compensarse, [o que podriano ocurrir en € corto y mediano
plazos.

En lo referente a hipdtess econdmicas y financieras, y consderando € caso especifico de las
ingtituciones de seguridad socid, 10 que mas impacta los resultados es la relacion que se suponga entre
latasared derendimiento latasared de incremento sdarid y de las pensiones.

Por otro lado, es necesario comentar que los resultados de un estudio actuaria seran pesimistas u
optimistas dependiendo  de las hipdtesis que se utilicen :

Estudio actuarid Estudio actuarid
Conservador o Pesmigta Libera u Optimigta

Tabla de falecimiento de pensonados. Bga Alta
Tabla de inhabilitacion: Alta Baa
Tablade rotacion: Bga Alta
Tasade incremento salarid: Alta Baa
Tasade rendimiento: Bga Alta

Se puede concluir que € uso de hipdtesis actuarides es absolutamente necesario para estimar la
Stuacion financiera actud y futura de un sstema de seguridad socid y que dichas hipdtess deben
reflgar la mgor estimacion de manera independiente y conjunta, de las causas de pago, pues celo
contrario, los estudios podrian arrojar resultados incorrectos que provocarian malas decisiones,
afectando la edtabilidad econdmica de la inditucion y poniendo en riesgo la seguridad socid y
econdmica de | os futuros pensionados.

Es necesario aclarar que hay quienes piensan que los estudios actuariaes deben ser elaborados a corto
o mediano plazo, debido a que entre més largo d periodo de evauacion, mas probabilidad de
desviacidn en las hipdtesis. Sin embargo, |os estudios no solo pueden, sino que deben andizar periodos
muy largos (100 afios o infinito). Lo anterior debido a que una evauacion de corto o mediano plazo,
no nos permite observar € comportamiento de los ingresos y egresos del fondo en € largo plazo,
mientras que la evauacion bgo ¢ Méodo de Primas Optimas de Liquidez de largo plazo, S nos
permite observar dicho comportamiento en € corto y mediano plazos.

Como ya se menciond los equipos de computo nos han permitido avanzar, de manera muy importante,
en d disefio de los modelos atuarides, como es d caso de la Primas Optimas de Liquidez. Sin
embargo, es muy importante sefidar que mientras |los actuarios no dispongamos de un procedimiento o
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metodologia para determinar correctamente las hipdtesis a utilizar, los resultados que arrojardn nuestros
avanzados model os actuariaes, podrian tener variaciones importantes.

El problema de las hipitess, mientras no tengamos una metodologia para escogerlas, se reduce s
revisamos anuamente € comportamiento de las mismas y en su caso evauamos sobre |os nuevos
Supuestos.

Por Ultimo, es bueno recordar, que € actuario es un profesonisa que utiliza la friadad de las
mateméticas con € objeto de garantizar que la calidez de la seguridad socid, legue con montos justos,
a las personas que verdaderamente requieren de ela Esta gran responsabilidad, nos obliga a
sdeccionar cuidadosamente tanto las hipdtess a utilizar, como los méodos de costeo y de
financiamiento, de manera que d resultado de la vauacion actuarid coadyuve a trazar € rumbo delas
ingtituciones de seguridad socid y facilite a sus administradores |a toma de decisiones cotidianas.

NOTA 1: Lamayor parte del presente trabgjo esta registrada en la Direccion de Derechos de Autor de
la Secretaria de Educacion Plblica de México.

NOTA 2 : De las conclusiones de este trabgo, se pueden derivar una gran cantidad de investigaciones
en beneficio del gremio actuaria y en generd ala seguridad socid.
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Lizaur, Alfredo Villas Carb6, Roberto Rocha LOpez y Jorge Espinola. Asmismo agradezco la entrega y
participacion del Ing. Eduardo Villanueva Ordaz y del Dr. Algandro Davila Flores. Sin la participacion de todos
elos no hubiera sido posible concluir satisfactoriamente los trabajos de investigacion y desarrollo del Méodo de
Prima Optima de Liquidez o dereservas controladas.
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